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STHLALNARS

Korkma, s6nmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmedan yurdumun stlinda titen en son ocak,
0 benim milletimin yildiaidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kantanmiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon azeldon boridir hir yagadim, hir yasarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm|
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.

Yirtanm daglan, enginlere simam taganm,

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmat Nasil boyle bir imani bogr,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Slpor ot govdon, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in..
Kim bilr, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin attindaki binterce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani;
Verme, dnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak toprag siksan, hedal
Cani, canani bitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ell
Bu ezanlar ezanlarl gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim nlemell,

0 zaman vecd llo bin socdo eder-varsaagim,
Hor cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruht miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yikselerek arga deer belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helall
Ebedlyen sana yok, rkima yok lzmilal:
Hakkidir, hlr yaamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin yukaridaki séziinde vurguladigi “egitim” de ancak planh
bir egitimdir.

Gegmisten giiniimiize insanoglunun gerceklestirdigi calismalar sonucunda teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlart da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz misyon, vizyon ve
stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir. Kalite kiiltiirii
olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal
faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik
plani hazirlanmigtir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren
ogrenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha
1yl imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini
daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
tiim azmimizle calismaktayiz. 1.Murat Ilkokulu olarak en biiyiikk amacimiz yalmzca
cocuklarimizi okuldan mezun etmek degil, girdikleri her tiirlii alanda g¢evresindekilere 151k
tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir.
Idare ve ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek ¢ocuklar yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. 1. Murat
Ilkokulu Stratejik Planlamasi bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir
belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gbézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. 1. Murat
Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun
gelisme ve kurumsallagma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Ahmet ALA
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
IAhmet ALA Okul Miidiirii 'Yasemin CEKIC Ingilizce Ogretmeni
Nurgiil YORDAM Miidiir Yardimcisi Oguzhan YAZICI Sinif Ogretmeni
Mesut TOKAK Sinif Ogretmeni Tknur TUFEKCI Sinif Ogretmeni
Halime ERIMAN Sinif Ogretmeni Erdi OZDEMIR Sinif Ogretmeni
Tahsin TASPINAR Sinif Ogretmeni Tiirkan TOKAT Sinif Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda,
pavdaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu kapsamda, okulumuzun 2024-2028 donemine iliskin stratejik plan ¢alismalar: “Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: Konulu Genelgesi ile baslatilmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce




Temeli 1909 yilinda atilan 1.Murat {lkdgretim Okulu insaati savas nedeni ile ancak 1931
— 1932 6gretim yilinda tamamlanarak 2173 m2 alan tlizerine halk ve devlet katkisi ile tek kat,
bes derslikli binada ilkokul olarak egitim 6gretime baslamistir. 1978 — 1979 6gretim yilina
kadar bu binada calisilmistir. 1926 yilinda kayit edilen 6grenciler gecici binada 6grenime
devam etmislerdir. 1978 — 1979 6gretim yilindan itibaren 4127 m2 alan {lizerinde 3 kat 7 derslik
ile simdiki yerinde egitim 6gretim yapmaya baglamistir. Okulumuz 1992 — 1993 6gretim yilinda
ikili 6gretime gegmistir. 1993 — 1994 yilinda ilk defa Kiigiikkavacik ilkokulu ve Gokdz Koyii
flkokulu ile tasimal1 egitime baslamustir. Okulumuz suan ki konum ve binasina 2003 yilinda
gecmistir.

1909 yilindan beri farkli sekillerde egitim ogretime devam eden 1.Murat ilkokulu
gecmisten feyz alarak kendini gelistirmekte ve cagdas egitim O6gretim ilkeleriyle birgok farkli
projeye de imza atmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planin bu kisminda okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hedef ve
gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerinin agiklamasina yer
verilmektedir. Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planindaki 8 amag, 12 hedef ve 31
performans gdostergesine ait 2019, 2020, 2021 yillart ile 2022 yilimin ilk alti ayma ait
gerceklesme verileri dogrultusunda elde edilen performans degerleri tablosunda
Ozetlenmektedir.

Tablo 2. 2019-2023 Stratejik Planinda Yer Alan Amaclarin Hedef ve Géstergeler
Bazinda Gergeklesme Diizeyleri*

A1 Amaci A2 Amaci A3 Amaci A4 Amaci
H1.1 H2.1 H3.1 H4.1
PG1.1.a %100 PG2.1.a %100 PG3.1.a %80 PG4.1.a %95
PG1.1.b %95 PG2.1.b %100 PG3.1.b %95
PG1.1.c %95
PG1.1.d %100
PG1.1.e %100
A5 Amaci A6 Amaci A7 Amaci A8 Amaci
H5.1 H6.1 H7.1 H8.1
PG5.1.a %100 PG6.1.a %100 PG7.1.a %100 PG8.1.a %100
PG5.1.b %100 PG1.1.b %100 PG7.1.b %100 PG8.1.b %100
PG5.1.c %100 PG7.1.c %100 PG8.1.c %100
PG5.1.d %100 H8.2
PG8.2.a %100
H8.3
PG8.3.a %100
PG8.3.b %100
PG8.3.c %100
H8.4
PG8.4.a %100
PG8.4.b %100
PG8.4.c %100
PG8.4.d %100
H8.5
PG8.5.a %100
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*: Amag, hedef ve gostergelerin agiklamalari i¢in 2019-2023 Stratejik Planina bakiniz.

Tabloda yer alan hedef performanslar incelendiginde hedeflerin ¢ogunda %100
performans gosterildigi géze ¢arpmaktadir. H1.1 hedefinde PG1.1.b ve PG1.1.c performans
gostergeleri haricinde diger ti¢ gostergede %100 performans gosterildigi anlasilmaktadir. Bu
nedenle velilerin okul 6ncesi ve oryantasyon egitiminin énemi hakkinda bilgilendirilmeleri
gerekmektedir. Ote yandan H3.1 ve H4.1 hedeflerinde %100 performans gdsterilebilmesi igin
okulun bulundugu bolge ve ekonomik sartlar agisindan yerel yonetimlerin destegine ihtiyag
duyulmaktadir. Temel Ogretim Yonetmeligindeki degisiklik sebebiyle ortak smavlar, takdir ve
tesekkiir belgelerinin kaldirilmasina binaen PG5.1.b, PG5.1.c, PG5.1.d gostergeleri 2023-2024
yilin1 kapsamamaktadir. Son olarak mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden
gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasi
uygundur.

2.3 Mevzuat Analizi

1982 Anayasasi (madde 42)

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu (madde 2)

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu

Tasinir Mal Yonetmeligi

M.E.B. Ek Ders Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve ilkgretim Kurumlar1 Y&netmeligi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

11 Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi,

Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili TD yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Yonergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tagra Teskilati
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi, 10 / 12 /2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.

I. Murat Ilkokulu; yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke
ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, yiiriittiigli faaliyetlerin stratejik amaglarini, 6lgiilebilir hedeflerini saptamak,
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarint 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yaparak katilimecr bir yOnetim anlayisiyla stratejik planlama
olusturmaktadir.

Bu plan I. Murat Ilkokulu'nun 2024 - 2028 yillar1 arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Planm

e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve * 9. Madde, etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Kontrol Kanunu * 41. Madde Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Timii Plan hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Orta Vadeli Program Timii Biit¢ce ¢alismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Hazirlama Kilavuzu Plan hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Program Timi Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiumi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak

Performans Programlar1 Hakkinda 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir

Y onetmelik Timii mali y1l i¢in ifade edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Faaliyet Raporu Hakkinda Y 6netmelik Timii hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmast

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- | Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve

2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi

Keles Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Timii Amag, hedef, gosterge ve

2024- 2028 Stratejik Plan

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

I. Murat Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmuistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme iglemleri
Personel isleri
Dogum- 6liim vb. yardim evraklari

Basketbol vb...

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla lgili diizenlenmesi
torenler
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Hentbol Satin Alma Islemleri
Voleybol Muayene ve Teslim Alma islemleri

Resmi yazigsma iglemleri
Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim

Okul Geligsimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis igslemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1- Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak
yasayarak dgretimi
Laboratuarlarimn etkin kullanimi
Kiitliphanenin etkin kullanimi
Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Destekleme Kurslarinin agilmasi ve
degerlendirilmesi

2- Proje ¢calismalari
Sosyal Projeler
Okul 6zgiin proje ¢alismalari
Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

1- Kurslar
Halk Egitim Miidirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
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Tablo 5. I. Murat ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav igleri Toplum hizmetleri

Simif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢gevre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve Kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece dgrenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorlismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak
amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda okulumuzda bahar senlikleri diizenlenmektedir.
Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i dis1 etkinlik ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligsmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (SYmgNﬁEII;{Gk(I“k)
Milli Egitim Bakanhg v 5
Valilik 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii \% 5
Kaymakamhk \% 5
fige Milli Egitim Miidiirliigii \% 5
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Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Diger calisanlar

Keles Belediyesi

ice Toplum Saghg Merkezi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:

Tarim Il¢e Miidiirliigii

5 N S S B I

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Tablo 7 .Ogrenci Goriis Anketi Sonuglar

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.

40

40

14

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum.

42

38

15

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

45

30

15

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate
alnir.

45

32

13

Okulda kendimi gilivende hissediyorum.

37

33

20

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.

50

35

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

59

35

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir.

50

35

10

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

65

30

10

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

70

20
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Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
11 yeterlidir. 45 40 10 3 2
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
12 giivenlidir. 45 35 15 2 3
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
13 kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 40 40 8 8 4
o e . Kesinlikle Kismen
Tablo 8. Ogretmen Goriis Anketi Sonugclari Katiliyorum | Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
1 | katilimiyla alinir. 60 30 0 10 0
Kurumdaki tiim duyurular galisanlara
2 | zamaninda iletilir. 60 20 20 0 0
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma,
3 | tarafsizlik ve objektiflik esastir. 70 10 10 10 0
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
4 | gbriirim. 60 10 10 20 0
Caligtigim okul bana kendimi gelistirme
5 | imkani tanimaktadir. 20 30 20 20 10
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
6 | donanima sahiptir. 0 60 20 10 10
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve
7 | kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 70 10 10 10 0
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
8 | yapilmamaktadir. 60 30 10 0 0
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar
9 | yapmaktadir. 50 40 0 10 0
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei
10 | diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 60 20 10 10 0
Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
11 | vs. caliganlarla paylasir. 60 30 0 10 0
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
12 | kullanimina tahsis edilmig yerler yeterlidir. 20 60 10 10 0
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
13 | eder ve kendimi giincellerim. 40 60 0 0 0
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Tablo 9. Veli Goriis Anketi Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla

1 | rahatlikla goriigebiliyorum. 43 37 14 3 3
Bizi ilgilendiren okul duyurularin

2 [ zamaninda 6greniyorum. 42 38 15 5 0
Ogrencimle ilgili konularda okulda

3 | rehberlik hizmeti alabiliyorum. 50 30 10 6 4
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim

4 | dikkate aliniyor. 45 32 13 5 5
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

5 |isleniginde gesitli yontemler 35 35 20 5 5
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik

6 | 6nlemleri alinmaktadir. 52 33 10 3 2
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

7 | goruglerimiz dikkate alinir. 60 30 3 3 4
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile

8 | okulun internet sayfasini diizenli olarak 40 40 10 2 3
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 [ o6gretmenleriyle iyi anlastigini 65 30 5 0 0
diisiiniiyorum.
Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden

10| yeterli donanima sahiptir. 45 40 10 3 2
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

11 53 37 5 3 2
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar

12 yeter]idir_ 40 40 10 5 5
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

13 | kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 37 43 10 2 8
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiira
Okul Gelisim | _—" | | Okul-Aile Birligi
Yonetim Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Satin Alma Miidiir Ogretmenler
Komisyonu Yardimcist Kurulu
Muayene ve \ Sube Ogretmenler
Teslim Alma Kurulu .
Komisyonu Rehberlik ve
Eser Inceleme Psikolojik
Komisyonu Danisma
. Yardimci
; Biro : Hizmetler
Hizmetleri
| |
Ogrenci Suf
Kulijpleri Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boélimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Simf Ogretmeni 4 4 )
Ozel Egitim Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 0 0]
Idari Personel 1 0 1
Yardime1 Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 7 9 16
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1
4-6 Y1l
Siuf
7-10 Y1l Ogretmenligi 2 2
Suf
11-15 Yil Ogretmenligi I 3 4
Suf
16-20 Ogretmenligi 1 1
A _c Smif
20 ve lizeri Ogretmenligi 1 1 2
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
) ) Danismanlik Hizmeti Re"hberhk H1ere_tlen ile Ilgili
7] S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
8 Zr Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

g
AE-RE
z | & < . 2
= < = 2 S 2
S o) Z 2 e S
& 2 ~ 3 7! — :© & v
78 &z g E» o ~ @ > 5 =
8 g = g 2 2 o - 2
) 3 S N 8 N n — o) o S
n & ~= n = 2 = 5 >
= S A E Q o o > ) = O
3 52| £2| 2 5 5 | 4 5 3 =
% :S c>s\' = g Re) )E‘D )‘5‘0 © )El) )EO ©
A~ O wn = A o @) QO > O QO >
- - 1 1 50 1 50 30 20 10

2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akill Tahta Sayis1 11 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 3
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 | 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 9 Internet Baglant1 Hiz1 10 Mbps
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Tablo 14. Fiziki Mekdan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon | X

Derslik Sayisi 8 Cok Amach Saha | X

Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitliiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvar1 | X

Ozel Egitim Sinifi Bilgisayar X

Laboratuvari

Sube Say1si 10 Is Atélyesi X

Idari Odalarin Alani (m2) 30 Beceri Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Pansiyon X

Okul Oturum Alani1 (m2) 7378

Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 6513

Okul Kapal1 Alan (m2) 865

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 60

(m?)

Kantin (m2) o)

Tuvalet Sayisi 6

2.7.4 Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel biitce 0denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 3.000.000 5.000.000 6.000.000( 8.000.000( 9.000.000 | 10.000.000
¢ TL TL TL TL TL TL
Okul Aile Birligi S000TL 119000 TL | 15.000TL| 20.000 TL| 25.000 TL| 30.000 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
3.005.000 | 5.010.000 6.015.000 | 8.020.000 | 9.025.000 | 10.030.000
LGt bl TL TL TL TL TL TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 16. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

1/A 11 15 26 3/B 10 |20 30
1/B 13 13 26 3/A Otizm Hafif [0 |1 1
2/A 14 8 22 4/A 13 |12 25
2/B 9 13 22 4/B 13 |14 27
3/A 11 19 30 4/AOrtaAgir (0 |1 1

Tablo 17. 2023-2024 Ogrenci Kurslar

Destek Egitim 36 6
Iyep 8
Santrang 2 14
Drama 5 22

Tablo 18. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

[Iksgretim Haftas1 Programi

Cumbhuriyet Bayrami Kutlamasi

Atattirk Haftas1 Programu

Ogretmenler Giinii Programi

Sehitler Giinii Programi

23 Nisan Programi

Dilimizin Zenginlikleri Sergisi

Okuma Bayramu

Tiyatro ve Miize Gezisi

In my city
Bahar Senlikleri
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1
ve Milli Egitim Bakanlig1 20242028 stratejik
planlama faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklagim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasin1 saglayici, onleyici ¢alismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli
g0¢ veren bir bolge oldugu i¢in, genel
baglamda ailelerimizin sosyoekonomik
diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu
acidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun
maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile
caligmalar diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

[lgemizin merkeze olan uzakli1 ve zorlu hava
sartlar1 nedeniyle kis mevsiminde kiiltiirel
etkinlik ve gezi faaliyetleri yeterli diizeyde
yapilamamaktadir.

“E-devlet” uygulamalariyla birlikte e-
okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e-
uygulamalari yayginlasmaktadir.
Teknolojinin gelismesiyle yeni
ogrenme ve etkilesim imkénlari
artmaktadir.

Cevresel Etkenler

Keles’in bir dag ilgesi olmasi, 6grencilerimizin dogay1 daha yakindan tanimasim
saglamaktadir. Belediyemizin destekleriyle Kocayayla’da yaz etkinlikleri

diizenlenmektedir.

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 20. Giiglii Yonler
Ogrenciler Sosyal, Girigken, Katilime1, Sorumlu, Diizenli...
Calisanlar Aktif, Sosyal, Ilkeli, Yenilik¢i, Planli, Duyarli. ..
Veliler Ilgili, Destekleyici, Katilime1, Egitimli, Sorumlu. ..
Bina ve Yerleske Merkezi, Giivenli, Donanimli, Renkli, Eglenceli. ..
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Donanim

Gorsel ve Isitsel Arag Cesitliligi, Materyal Cesitliligi

Biitce

Okul Aile Birligi, STK Hizmetleri,

Yonetim Siirecleri

Kararli, Destekleyici, Yenilikei, Paylagimci, Adaletli, Dengeli. ..

Iletisim Siiregleri

Acik, Anlagilir, Anlayish, Saygili, Seffaf, Etkileyici, Problem Coziicii. ..

Tablo 21. Zayif Yinler

Ogrenciler

Yas grubunun genel ozelliklerinden dolay1r yogunlasma, dikkat ve ilgili
eksikligi;

Caliganlar

Gecmis yasantilarin ve aligkanliklarin  yenilik¢i ve alisilmigin  disinda
uygulamalara engel olmast;

Kadrolu yardimei1 personel sayisinin az olmasi;

Is-kur kapsaminda gorevlendirilen isgilerin siirekliliginin olmamasi

Veliler

Pargalanmis aileler;

Memur statiisiinde olan ailelerin siirekli yer degistirmesi;
Toplant1 ve etkinliklere diisiik katilim oran;

Zorlayici ve durumu kabullenmeyen veli profili;

Bina ve Yerleske

Miladin1 doldurmus elektrik donanimi;

Eskimis ve yipranmig demirbaslar;

Yangin merdivenin olmamast;

Yeterli 1stnma problemi;

Okul bahgesinin beton zeminin tehlike arz etmesi;

Donanim Akilli tahta donaniminin eksikligi;

Internet ag ve erisim sorunu;

Sportif faaliyetler i¢in yeterli ara¢ gere¢ ve mekan eksikligi;
Biitce Okul aile biitgesine yetersiz katilim;

Kuruma ait sabit biitgenin olmamasi ya da yetersiz olmasi;
Planlananin diginda ortaya ¢ikan maddi giderler;
Bakanlik biit¢e kisitlamast;

Yonetim Siirecleri

Diger i¢ ve dis paydaslarin siirece dahil olmaya uzak durmasi;
Alinan kararlar1 uygulayici grubun isteksizligi;

Iletisim Siiregleri

On yargy, kisisel sorunlar, goriis ayriliklari. ..

24




Tablo 22. Firsatlar

Politik

Siyasi partilerin ilge ve il tegkilatlarinin maddi katkilari.

Belediyelerin ve STK’larin yapilacak etkinliklere destegi.

Belediyelerin okul ihtiyaglarini ivedi sekilde kargilamasi

Milli Egitim Bakanligi’nin diger bakanliklarla yiiriittiigii ortak ¢aligmalar.
Bakanligimizin ¢agdas, yenilik¢i ve tiretken fikir anlayigina sahip olmasi

Ucretsiz kitap dagitimi

Ekonomik

Okul aile birligi gelirleri
Kantin igletme gelirleri

Bagislar

Sosyolojik

Uzman rehber 6gretmen destegi
Egitimli veli profili
Pozitif ve saglikli okul kiiltiirii

Teknolojik

Projeksiyon ve bilgisayar destekli egitim 6gretim

Mevzuat-Yasal

2023 vizyon belgesinin getirdigi yenilikler ve firsatlar

Ekolojik

Temiz ve saglikl bir ortam
Doga ile i¢ ige gegmis bir hayat

Dogal ve saglikli beslenme imkan1

Tablo 23. Tehditler

Politik

Biitce uygulamalarinda yasanan kisitlamalar

Ekonomik

Kurumun biitgesinin kisitli olmast
Kurumun kendine ait bir biitgesinin olmamast

Eskimis teknik araglarin siirekli sorun ¢ikarmasi ve arizalanmasi

Sosyolojik

I¢ gb¢ nedeniyle niifusun azalmasi
Biiyiiksehirden gelen pargalanmis aileler

Ilgisiz ebeveyn tutumu

Teknolojik

Yeterli olmayan teknolojik alt yap1 ( akilli tahta, hizli internet ...)
Teknolojinin akademik basariya etkisi

Teknolojinin ahlak ve degerler egitimine olumsuz etkisi

Mevzuat-Yasal

Smif gegme durumlarinin veliye birakilmasi

Egitim personelini koruyucu bir yasal diizenlenmenin eksikligi

Ekolojik

Kat1 yakit kullaniminin okul gevresini kirletmesi

Basibos hayvanlarin okul bahgesi ve etrafinda bulunmasi
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2.10. Tablo 24. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM

ASAMALARI ALANLARI ALANLARI

Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin « {1, Tlge ve Okul St. « 11, Ilge ve saglanmas1 Okul hedefleri ve

Degerlendirilmesi Planlarinda biittinliik gostergelerinde biitiinliik saglanmasi
olmamasi

Mevzuat Analizi

» Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

* Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

» Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen dgrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
alanmin genisletilmesi

* Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

* Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak
Ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “gilincelleme” caligmalarina yer
verilmesi

» Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin alinmasi

* Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

» Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

» Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmas1

Paydas Analizi

* Paydas tiirii fazladir,
paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri
farkli ve ¢ok gesitlidir

* Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

* Calisanlarimizin her biri
tiirden yeterliliklere
sahiptir

* Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi
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Kurum Kiiltiirii Analizi

» Kurumsal kiiltiirtimiiz
gelismis durumdadir.
Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler
saglikli bir sekilde
yliritiilmektedir.

* Egitim faaliyetlerine
kadin velilerimizin katilim
oranlar yiiksektir fakat
genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

* Egitim-0gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

* Derslik alanlarini
genisligi yeterli degildir.

* Sinif 6grenci norm sayilarinin
diistiriilmesi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1 Analizi

* Bilisim Teknolojileri
Rehber Ogretmenimiz
bulunmamaktadir

* Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber
Ogretmeni ihtiyaci

Mali Kaynak Analizi

» Kurumumuza ait 6denek
kaleminin yeterli olmamasi
* Ailelerin gelir diizeyi
diisiik oldugundan okul-
aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

* Okul-aile birligi is ve
islemleri okul yoneticileri
tarafindan iistlenilmektedir

* Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmas1

* Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon
Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir

kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarma saygili, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli
bireyler yetistirmek;

3.2 Vizyon

. Egitim ve Ogretimin olmazsa olmaz fiziki, psikolojik ve pedagojik ortamlarini

standartlarin {izerine ¢ikararak, i¢ ve dis paydaslarin egitim 6gretim olanagindan en iist
diizeyde yararlanmasini saglamak;

Ulusal ve uluslararast diizeyde okulumuzun admi basarili uygulamalar sayesinde
duyurmak ve bu alanda diger okullara 6rnek olmak;

Etkili ve kapsaml1 bir okul kiiltiirli olusturmak;

3.3 Temel Degerler

1) insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2) Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik
3) Analitik ve Bilimsel Bakis

4)

Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

5) Meslek Etigi ve Ahlak

6)

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

7) Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Egitim ve 0g8retim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi
egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 25.Erisim

TEMA:

ERISIM

AMAC 1.

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedefe

. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HERE O WU TELG s ¢ R E(t,';)‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
PG 1.1 Programina (IYEP) dahil 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
olan dgrencilerin Tiirkce
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dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %04 %3 %02 %1 %1
orani (%)

20 giin ve lizeri Oziirli
PG 14 devamsizlik yapan 6grenci 20 %06 %5 %3 %3 %02 %1
orani (%)

K.O (.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar

Birim

Isbirligi

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 8grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 1.082.400
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha cok
Tespitler
kullanilmasi.
Ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve lgme araglari, Ogrenci ders kitaplar
Tablo 26.Kalite
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
PG NO Performans %iﬁf:f Baglangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci basia okunan
PG21 Kitap sayist 40 %8 | %11 | %13 | %15 | %17 | %21
Saglikl1 ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 N . 30
diizenlenen faaliyet say1s1
(Egitim,faaliyet, gezi %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
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Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
gi(;(i);ldlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri
Isbirligi . . .
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,ll ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
. kisilerin olmamasi.
Riskler R . .
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahrmini 1.082.400
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmas.
. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmas: i¢in velilerin yeterli
Tespitler destedi sas
estegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Intiyaclar Bilgilendirme igin afis, brogiir gibi materyallerin saglanmasi
Tablo 27.Kapasite
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... . L .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
sl kiitiiphaneler, atolyeler vb.) 100
sayisl. %045 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
Koordinator | o1 Midirii
Birim
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Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 360.800
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
Tablo 28.Kalite
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK | , ... . . e . o
AMAC 4. blllssc?l, Quyusgal ve .f.'lvmkse! olarak. Qf)lf yonlq gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
PG 4.1.1 bilimself kiltiirel, sanatsal 75
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%) %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24
Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarigma 25
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%) %3 %0 6 %10 | %12 | %15 | %18
Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 goculf oyunlari alt' 75
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%) 04 07 %10 | %14 | %16 | %20
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
PG 4.14 cocuk oyunlarina yonelik 25
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi. %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23
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Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Stmf Ogretmenleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligi, ilce Millli Egitim

Riskler

-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gbstermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlara uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

1.984.400

Tespitler

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in
sistem kurulmast,

- Hedeflenen bagarty1 gosteremeyen Ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmas.

Ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmast.
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Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giliclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden vyola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitgce dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 38,100,000 TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Tablo 29.

Tahmini 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Maliyet

Tablosu TL TL TL TL TL TL
Amag 1 1.082.400 1.299.600 1.732.800 1.950.000 2.167.200 8232000
Hedef 1.1 | 1.082.400 1.299.600 1.732.800 1.950.000 2.167.200 8232000
Amac 2 AT 1.299.600 1.732.800 1.950.000 2.167.200 8232000
Hedef 2.1 | 1.082.400 1.299.600 1.732.800 1.950.000 2.167.200 8232000
Amag 3 360.800 433.200 577.600 650.000 722.400 2744000
Hedef 3.1 360.800 433.200 577.600 650.000 722.400 2744000
Amac 4 1.984.400 2.382.600 3.176.800 3.575.000 3.973.200 15092000
Hedef 4.1 |  1.984.400 2.382.600 3.176.800 3.575.000 3.973.200 15092000
Genel
Yonetim 500.000 600.000 800.000 900.000 1.000.000 3800000
Giderleri

5.010.000 6.015.000 8.020.000 9.025.000 | 10.030.000 3

TOPLAM|  TL TL TL L TL 38,100,000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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