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“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk) 

       
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. 

Geçmişten günümüze insanoğlunun gerçekleştirdiği çalışmalar sonucunda teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 
Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 1.Murat İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca çocuklarımızı okuldan mezun etmek değil, girdikleri her türlü alanda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek çocuklar yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 1. Murat İlkokulu Stratejik Planlaması bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 1. Murat İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet ALA
	Okul Müdürü
	Sakine Saydan AKKAYA
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Volkan DEMİRCAN
	Müdür Yardımcısı
	Tahsin TAŞPINAR
	Sınıf Öğretmeni

	Mesut TOKAK
	Sınıf Öğretmeni
	Kadir ERTÜRK
	Sınıf Öğretmeni

	Mehmet Naci TOPÇU
	Sınıf Öğretmeni
	Canan ÖZDEMİR
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Serbülent TURĞUT
	Sınıf Öğretmeni
	Gülcan YAZICI
	Sınıf Öğretmeni

	Türkan TOKAT
	Sınıf Öğretmeni
	Sadık ATUK
	Sınıf Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Temeli 1909 yılında atılan 1.Murat İlköğretim Okulu inşaatı savaş nedeni ile ancak 1931 – 1932 öğretim yılında tamamlanarak 2173 m2 alan üzerine halk ve devlet katkısı ile tek kat, beş derslikli binada ilkokul olarak eğitim öğretime başlamıştır. 1978 – 1979 öğretim yılına kadar bu binada çalışılmıştır. 1926 yılında kayıt edilen öğrenciler geçici binada öğrenime devam etmişlerdir. 
1978 – 1979 öğretim yılından itibaren 4127 m2 alan üzerinde 3 kat 7 derslik ile şimdiki yerinde eğitim öğretim yapmaya başlamıştır. Okulumuz 1992 – 1993 öğretim yılında ikili öğretime geçmiştir. 1993 – 1994 yılında ilk defa Küçükkavacık İlkokulu ve Gököz Köyü İlkokulu ile taşımalı eğitime başlamıştır. Okulumuz şuan ki konum ve binasına 2003 yılında geçmiştir. 
1909 yılından beri farklı şekillerde eğitim öğretime devam eden 1.Murat İlkokulu geçmişten feyz alarak kendini geliştirmekte ve çağdaş eğitim öğretim ilkeleriyle birçok farklı projeye de imza atmaktadır. Okulumuzun an itibariyle gerçekleştirdiği projeler arasında “Arka Bahçem Yaşam Alanı”, “Oyunla Büyüyorum”, “Keles’ten Çat’a Gönül Köprüsü” , “Trafiğe Çıkıyorum”, “En Değerli Varlığım Kitabım”, “Boyaların Dansı” gibi projeler yer almaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Bursa 
	İlçesi: Keles

	Adres: 
	Cuma Mahallesi Atatürk Caddesi No:20 Keles/BURSA     
	Coğrafi Konum (link):
	http://urlkisaltma.com/LUBnp

	Telefon Numarası: 
	0224 861 22 10
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	713565@meb.k12.tr     
	Web sayfası adresi:
	http://birincimurat.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	713565
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01.01.2003
	Toplam Çalışan Sayısı 
	2

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	93
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	100
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	193
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	38 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	5
	8
	13

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	9
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	7378
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6513
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	865
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	60
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	12
	8
	20
	3/B
	10
	13
	23

	1/B
	12
	7
	19
	3/A Otizm Hafif
	0
	1
	1

	1/A Orta-Ağır Zihinsel
	1
	0
	1
	4/A
	9
	9
	18

	2/A
	10
	11
	21
	4/B
	10
	11
	21

	2/B
	13
	11
	24
	4/C
	7
	11
	18

	2/A Hafif Zihinsel
	0
	1
	1
	4/A Hafif Zihinsel
	0
	1
	1

	3/A
	9
	15
	24
	4/A Orta Ağır
	0
	1
	1


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	3
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	9
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	7770
	4440

	2018
	7500
	5860


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : Öğrenci ve veli anket çalışmalarında öğrenci ve veli sayılarının anket değerlendirmeyi zorlaştırması açısından örneklem kullanılmıştır. Ayrıca anketler değerlendirilirken puanlama yöntemi aşağıdaki gibi kullanılmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

	ÖĞRENCİ GÖRÜŞ ANKETİ SONUÇLARI
	Kesinlikle
 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	40
	40
	14
	3
	3

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	42
	38
	15
	5
	0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	45
	30
	15
	6
	4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	45
	32
	13
	5
	5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	37
	33
	20
	7
	3

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	50
	35
	8
	5
	3

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	59
	35
	3
	3
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	50
	35
	10
	3
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	65
	30
	5
	0
	0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	70
	20
	5
	3
	2

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	45
	40
	10
	3
	2

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	45
	35
	15
	2
	3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	40
	40
	8
	8
	4


	VELİ GÖRÜŞ ANKETİ 
	Kesinlikle
 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	43
	37
	14
	3
	3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	42
	38
	15
	5
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	50
	30
	10
	6
	4

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	45
	32
	13
	5
	5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	35
	35
	20
	5
	5

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	52
	33
	10
	3
	2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	60
	30
	3
	3
	4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	40
	40
	10
	2
	3

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	65
	30
	5
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	45
	40
	10
	3
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	53
	37
	5
	3
	2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	40
	40
	10
	5
	5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	37
	43
	10
	2
	8


	ÖĞRETMEN GÖRÜŞ ANKETİ SONUÇLARI
	Kesinlikle
 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	60
	30
	0
	10
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	60
	20
	20
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	70
	10
	10
	10
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	60
	10
	10
	20
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	20
	30
	20
	20
	10

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	60
	20
	10
	10

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	70
	10
	10
	10
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	60
	30
	10
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	50
	40
	0
	10
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	60
	20
	10
	10
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	60
	30
	0
	10
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	20
	60
	10
	10
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	40
	60
	0
	0
	0


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal, Girişken, Katılımcı, Sorumlu, Düzenli… 

	Çalışanlar
	Aktif, Sosyal, İlkeli, Yenilikçi, Planlı, Duyarlı…

	Veliler
	İlgili, Destekleyici, Katılımcı, Eğitimli, Sorumlu…

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi, Güvenli, Donanımlı, Renkli, Eğlenceli…

	Donanım
	Görsel ve İşitsel Araç Çeşitliliği, Materyal Çeşitliliği

	Bütçe
	Okul Aile Birliği, STK Hizmetleri, 

	Yönetim Süreçleri
	Kararlı, Destekleyici, Yenilikçi, Paylaşımcı, Adaletli, Dengeli…

	İletişim Süreçleri
	Açık, Anlaşılır, Anlayışlı, Saygılı, Şeffaf, Etkileyici, Problem Çözücü…

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yaş grubunun genel özelliklerinden dolayı yoğunlaşma, dikkat ve ilgili eksikliği;

	Çalışanlar
	Geçmiş yaşantıların ve alışkanlıkların yenilikçi ve alışılmışın dışında uygulamalara engel olması;
Kadrolu yardımcı personel sayısının az olması;

İş-kur kapsamında görevlendirilen işçilerin sürekliliğinin olmaması

	Veliler
	Parçalanmış aileler;
Memur statüsünde olan ailelerin sürekli yer değiştirmesi;

Toplantı ve etkinliklere düşük katılım oranı;

Zorlayıcı ve durumu kabullenmeyen veli profili; 

	Bina ve Yerleşke
	Miladını doldurmuş elektrik donanımı;
Eskimiş ve yıpranmış demirbaşlar;

Yangın merdivenin olmaması;

Yeterli ısınma problemi;

Okulumuz binasında faaliyet gösteren halk eğitim müdürlüğü;

Okul bahçesinin beton zeminin tehlike arz etmesi;

	Donanım
	Akıllı tahta donanımının eksikliği;
İnternet ağ ve erişim sorunu;

Sportif faaliyetler için yeterli araç gereç ve mekan eksikliği;

Laboratuvar mekan ve malzeme eksikliği; 

	Bütçe
	Okul aile bütçesine yetersiz katılım;
Kuruma ait sabit bütçenin olmaması ya da yetersiz olması;

Planlananın dışında ortaya çıkan maddi giderler;

Bakanlık bütçe kısıtlaması;

	Yönetim Süreçleri
	Sürekliliği olmayan idari kadro;
Diğer iç ve dış paydaşların sürece dahil olmaya uzak durması;

Alınan kararları uygulayıcı grubun isteksizliği;

	İletişim Süreçleri
	Ön yargı, kişisel sorunlar, görüş ayrılıkları…

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Siyasi partilerin ilçe ve il teşkilatlarının maddi katkıları.
Belediyelerin ve STK’ların yapılacak etkinliklere desteği.

Belediyelerin okul ihtiyaçlarını ivedi şekilde karşılaması

Milli Eğitim Bakanlığı’nın diğer bakanlıklarla yürüttüğü ortak çalışmalar.

Bakanlığımızın çağdaş, yenilikçi ve üretken fikir anlayışına sahip olması

Ücretsiz kitap dağıtımı

	Ekonomik
	Okul aile birliği gelirleri
Kantin işletme gelirleri

Bağışlar 

	Sosyolojik
	Uzman rehber öğretmen desteği
Eğitimli veli profili

Pozitif ve sağlıklı okul kültürü

	Teknolojik
	Projeksiyon ve bilgisayar destekli eğitim öğretim

	Mevzuat-Yasal
	2023 vizyon belgesinin getirdiği yenilikler ve fırsatlar

	Ekolojik
	Temiz ve sağlıklı bir ortam
Doğa ile iç içe geçmiş bir hayat

Doğal ve sağlıklı beslenme imkanı


Tehditler
	Politik
	Yaşanan dış göçlerle gelen öğrenciler ve veliler

Bütçe uygulamalarında yaşanan kısıtlamalar

	Ekonomik
	Kurumun bütçesinin kısıtlı olması
Kurumun kendine ait bir bütçesinin olmaması

Eskimiş teknik araçların sürekli sorun çıkarması ve arızalanması

	Sosyolojik
	İç göç nedeniyle nüfusun azalması
Büyükşehirden gelen parçalanmış aileler

İlgisiz ebeveyn tutumu

	Teknolojik
	Yeterli olmayan teknolojik alt yapı ( akıllı tahta, hızlı internet …) 
Teknolojinin akademik başarıya etkisi

Teknolojinin ahlak ve değerler eğitimine olumsuz etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Sınıf geçme durumlarının veliye bırakılması
Eğitim personelini koruyucu bir yasal düzenlenmenin eksikliği

	Ekolojik
	Katı yakıt kullanımının okul çevresini kirletmesi

Başıboş hayvanların okul bahçesi ve etrafında bulunması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuz kayıt bölgesi içerisinde yer alan eğitim-öğretim çağı gelmiş öğrencilerin hepsi eğitim-öğretim yılı içerisinde okulumuza kaydını yaptırmaktadır.
Dönem arası okulumuza kayıt yaptıran öğrencilerin nakilleri ivedi şekilde alınmaktadır.

	2
	Okulumuz bünyesinde sürekli devamsız öğrenci bulunmamaktadır. Devam devamsızlık durumları sürekli takip edilmekte ve devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 

	3
	İklim şartlarından dolayı ve öğrenci grubunun yaş özellikleri dikkate alındığında özellikle kış aylarında devamsızlık artmakta bu da eğitim öğretimi etkilemektedir. Bu durum özellikle 1.sınıfların okula devamını sekteye uğratmaktadır. Bunun yanında aileleri çiftçilikle uğraşan öğrencilerimiz ürün toplama zamanı devam konusunda sıkıntı yaşamaktadır. Bu dönemlerde aileler öğrencilerini okula gönderme konusunda istikrarsız davranmaktadır.

	4
	Sene başında yapılan oryantasyon çalışmaları öğrencilerin okula uyumunu kolaylaştırmaktadır. Bunun yanında dönem ortasında nakli alınan öğrencilere de sınıf öğretmeni ve arkadaşları eşliğinde oryantasyon çalışmaları yapılmaktadır. Ancak ilçemiz il merkezine göç veren bir konumda olduğundan okula uyum sağlayan bazı öğrencilerimizde uyum sağladıkları bu ortamdan mecburi nedenlerden dolayı koparılmaktadır. Nakil giden öğrencilerimizin gittikleri okula uyumunu kolaylaştırmak adına gittiği okuldaki yetkililer öğrenci hakkında bilgilendirilmektedir.

	5
	Kurumumuz bünyesinde bulunan özel eğitim sınıfları sayesinde ilçe merkezi ve bazı köylerdeki özel eğitim ihtiyacı duyan öğrencilerimize yerinde ve yeterli hizmet verilmektedir. BEBKA (Bursa Eskişehir Bilecik Kalkınma) projesinin de desteklediği özel eğitim sınıflarımız bu proje sayesinde iyileştirme ve geliştirme anlamında sıkıntı yaşamamaktadır. Ayrıca yerel yönetim ve STK’larla da bu anlamda işbirliği yapılmaktadır. Donanımlı ve yenilikçi fikir anlayışına sahip öğretmen kadromuz da öğrencilerin her türlü eğitim öğretim ve yaşam ihtiyaçlarını gidermektedir. 

	6
	Özel eğitim anlamında yaşadığımız en büyük sorun ise özel eğitim ihtiyacı olabileceği sezilen öğrencilerin rehberlik araştırma merkezine yönlendirilmeleri aşamasında yaşanmaktadır. Bu bağlamda aileler çocuklarının etiketleneceği korkusu yaşadıkları için bu yönde alınan bir resmi karara uymamaktadır.

	7
	Kurumumuz bünyesinde hali hazırda 5 adet Suriyeli öğrenci bulunmaktadır. Bu öğrencilerin eğitim öğretim eksiği çekmemeleri için bakanlık ve okul bünyesinde yapılan yardımlardan öncelikli olarak yararlandırılmaktadırlar. Yeni ortamlarına uyum sağlamaları açısından öğretmenler ve idari kadro olarak ekstra çalışmalar yapılmaktadır. Okul bünyesinde açılan İYEP (ilkokullarda yetiştirme programı) kurslarından yararlanan öğrenciler Türkçe öğrenme konusunda pek fazla sıkıntı yaşamamaktadır. 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	İlkokul kademeleri olarak akademik başarıyı ölçme anlamında diğer kademelere göre daha çok zorlanmaktayız. İlkokullarda sınav yönetmeliği gereği sadece 4.sınıflara sınav uygulanmakta ve matematiksel olarak sadece bu sınıflarda akademik başarı ölçülebilmektedir. Bunun yanında okul bünyesinde uygulanan farklı ölçme değerlendirme yöntemleriyle ( deneme sınavı, gözlem, sınıf içi etkinlikler, performans değerlendirme…) öğrencilerimizin akademik anlamda ne durumda olduklarını gözlemlemekteyiz. 

	2
	Mezun ettiğimiz öğrencilerimizin bir sonraki kademedeki akademik durumlarını takip etmeye buna göre kendimizi yenileme ve gerekli konularda önlem alma konusuna da önem vermekteyiz.

	3
	Velilerin öğrencilerin akademik başarısını destekliyi uygulamalar yapmamaları, eğitim öğretimin okul, ev ve çevre ortamlarının karışımı olduğunu unutmaları bu anlamda karşılaştığımız sorunlardandır. Bunun yanında aşırı mükemmeliyetçi ailelerin öğrenciler üzerinde uyguladıkları baskı öğrencileri negatif motive edebilmektedir.

	4
	Okul olarak mümkün olduğunca çok sayıda sosyal projede yer alma hedefimiz yıl boyunca gerçekleştirdiğimiz sosyal sorumluluk projeleriyle desteklenmektedir. Farklı kültür ve çevrede yaşayan öğrencileri tanıma amaçlı düzenlediğimiz iletişim etkinlikleri bu bağlamda çok yardımcı olmaktadır. Eğitimin sadece akademik anlamda değil ruhen ve bedenen de  gelişme sağlayıcı olması gerektiği konusunda hassas bir tablo çizmekteyiz. 

	5
	Sağlıklı bir sınıf ve okul kültürünün eğitim öğretimin kalitesini olumlu yönde etkileyeceği bilinciyle okul personel ve öğrencilerini kapsayan etkinlikler düzenlenmektedir. Bu etkinliklere öncelikle okul velileri olmak üzere diğer dış paydaşların da katılımı sağlanmaya çalışılmaktadır. Okulların olmazsa olmaz ortamları olan fiziksel, pedagojik ve psikolojik ortamalar ne denli iyi oluşturulursa o denli başarı sağlanacaktır. Bu bağlamda okulumuzun bu temel ortamlarını iyileştirmek adına katılımcı anlayışla iç ve dış paydaşlardan edindiğimiz fikir ve uygulamaları kurumumuzda uygulamaktayız.

	6
	İlkokul kademelerinde yönetmelik gereği sınıf tekrarı sadece akademik başarı göz önüne alınarak yapılamamaktadır. Tespiti yapılan öğrencilerin veli izni olmadan sınıf tekrarı yapmak mümkün değildir. Bu nedenle gerekli kazanımları edinememiş öğrencilerin velileriyle gerekli görüldüğü takdirde görüşmeler yapılarak sınıf tekrarı konusunda fikir birliğine varılabilmektedir. 

	7
	Sınıf tekrarı durumlarının veli isteğine bırakılması öğrencilerin ve velilerin ilkokul kademesine verdikleri önemi azaltmaktadır. Bu durumda devam, odaklanma ve akademik başarı sorunları baş göstermektedir.  

	8
	Eğitimin gelişmesinin en önemli yolarından biri eğiticinin yeniliklere açık, kendini geliştirebilen, teknolojiyi olumlu kullanabilen bir yapıya sahip olmasıdır. Bu nedenle eğitimin kalitesi de bu alanda kullandığı farklı öğretim yöntem ve teknikleri ile artacaktır. Okulumuz kadrosunda bulunan öğretmenleri çoğu bu bağlamda sürekli kendilerini geliştiren bir yapıya sahiptir. Geçmiş yaşantıların gelişime ve değişime engel teşkil etmesinden dolayı bazı durumlarda sorunlar yaşanabilmektedir. Değişmeyen tek şey değişimdir anlayışına sahip bir kurum ilkemiz bulunmaktadır.   

	9
	Bulunduğumuz ilçenin merkeze uzak olmasından dolayı ilde düzenlenen kişisel gelişimi destekleyici etkinliklere katılımda sorun yaşanmaktadır. Bu tür seminer, kurs ve atölye çalışmalarının daha ulaşılabilir ve yaygın olması gerekliliği bulunmaktadır.  

	10
	Sınıf donanımlarımız yeterli olsa da dönemsel olarak yeni donanım ihtiyacı ortaya çıkmaktadır. Akıllı tahtalar ile teknolojik olarak zenginleşen sınıf ortamları maalesef okulumuzda bulunmamaktadır. Bu açığı projeksiyon ve bilgisayarlar ile kapatmaya gayret göstermekteyiz. Okul idari bölümlerinde bulunan araç gereçlerin eski ve kullanışsız olması da bir diğer problemi ortaya çıkarmaktadır. 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Gerek okul iç paydaşları gerekse okul dış paydaşları ile sağlıklı, etkili ve yapıcı bir iletişim tercih edilmektedir. Kurum personelleri görüşlerini, fikirlerini ve eleştirilerini rahatlıkla idareyle paylaşabilmektedir. Okul içinde öğretmenlerin birbirleriyle olan iletişiminin de yapıcı ve etkili olması kurum kültürünü olumlu yönde etkilemektedir. Buna ek olarak yapılan anket çalışmaları da bu yönde pozitif bir ortam bulunduğunun göstergesidir.

	2
	Yönetim olarak tek ve en önemli amacımız daha iyi bir eğitim öğretim ortamı oluşturmaktır. Her türlü yapıcı fikre açık, katılımcı ve destekleyici bir anlayışa sahibiz. Bu nedenle hem okul personelinin hem de diğer dış paydaşların okul yönetimine etkili bir şekilde katılması gerektiğini düşünüyoruz. 

	3
	Okulumuz merkezi bir okul olduğundan ulaşım sorunu yaşanmamaktadır. Binamız öğrenci kapasitesi göz önüne alındığında yeterli sayıda derslik ve kullanım alanından oluşmaktadır. Bunun yanında 2003 yılında hizmete giren binamız çeşitli tadilatlar görmüş ve hali hazırda da görmektedir. Ancak en önemli sorunların başında elektrik tesisatının eski olması gelmektedir. Bu anlamda gerekli çalışmalar yapılmakta ve önlemler alınmaktadır. Kış aylarının sert geçtiği coğrafyada okulumuz kapalı alanlarının büyüklüğünden dolayı ısınma ve yalıtım problemleri de ortaya çıkmaktadır. Yapılan paydaş anketlerinden aldığımız veriler neticesinde okul personelinin kullanımı için daha fazla alana ihtiyaç duyulduğu görülmüştür. Bu alanların arttırılması kurumumuz bünyesinde hizmet veren Halk Eğitim Müdürlüğü’nün başka bir binaya taşınmasıyla söz konusu olacaktır.  

	4
	Okulumuz bünyesinde hizmet veren kadrolu ve geçici personeller temizlik ve hijyen konusundaki hassasiyetimizi gözeterek her türlü çalışmayı yapmaktadır. Bu anlamda yapılan çalışma programına harfiyen uyulmaktadır. Öğrencilerin lavabo ve tuvaletleri kullanmadığı zamanlarda mutlaka temizlik kontrolü yapılmakta ve gerekli yerle temizlenmektedir. Özellikle kış aylarıyla beraber oluşan zemin kirliliğine anında müdahale edilmektedir. Bu alandaki çalışmalarımızın etki olduğunu yaptığımız paydaş anketlerinde de görmekteyiz. Ayrıca okulumuz temizlik ve hijyen kapsamında başvurduğu beyaz bayrak projesinden de beyaz bayrak almaya hak kazanmıştır.

	5
	Okulumuzun karşısında bulunan emniyet amirliği sayesinde herhangi bir asayiş sorunuyla karşılaşılmamaktadır. Ayrıca her ay emniyetten görevlendirilen personel ile güvenlik gözlem formu doldurularak karşılaşılan sorunlar ya da oluşabilecek aksaklıklar ile ilgili görüş alışverişi ve önleme çalışmaları yapılmaktadır. Parçalanmış ailelerin yaşadığı sorunlar öğrencileri en az düzeyde etkilemesi açısından rehberlik hizmetleri ile ortak önlemler alınmaktadır. Bir soruna yol açtığı gibi Halk Eğitim’in okulumuzun binası bünyesinde hizmet vermesinden kaynaklı giriş ve çıkışların kontrolü zorlaşmaktadır. Bunun yanında yapılan anketlerden de anlaşılmaktadır ki veliler okul için güvenlik görevlisi talep etmektedir. Ancak öncelikli okul olmaması nedeniyle bu tarz bir uygulama yapılamamaktadır. İş güvenliği konusunda ise çalışanlara gerekli eğitimler verilmiş eğitimleri almayan personel ise gerekli yerlere bildirilmiştir. İş güvenliği kapsamında personele tedbir için gönderilen kıyafet ve ekipmanlar imza karşılığında teslim edilmiştir.  

	6
	Okulumuz taşımalı eğitim merkezi konumunda bulunmaktadır. Okul kayıt bölgesi içerisinde bulunan 11 köy için sene başında servis ve yemek ihalesi yapılmıştır. Bunun yanında özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimiz için de ilçe milli eğitim müdürlüğümüzce servis görevlendirilmiştir. Servislerin geliş ve gidiş kontrolleri anlık  yapılmaktadır. Gerekli görüldüğü taktirde yetkililer uyarılmakta ve bilgilendirilmektedir. Gelen şikayetler servislerin okulu terk ettikleri sırada öğrenci harici yolcu aldığı yöndedir. Bunun önüne geçebilmek için ulaşım sırasında fiziki takip dahi yapılmıştır. Bunun neticesinde gerekli tedbirler alınmaktadır. Yemek ihalesi verilen şirketin getirdiği yemeklerin kontrolü yapılmakta aksaklık görüldüğü taktirde önlem amaçlı yemek hizmeti durdurulmakta ve yetkililer bilgilendirilmektedir. 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
1. Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar yetiştirmek;
2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli bireyler yetiştirmek;

3. Ülkesini modern çağa uyduracak, çağın gereklerine uygun beceri ve donanıma sahip, geleceği imar eden bireyler yetiştirmek;
VİZYONUMUZ 
1. Eğitim ve öğretimin olmazsa olmaz fiziki, psikolojik ve pedagojik ortamlarını standartların üzerine çıkararak, iç ve dış paydaşların eğitim öğretim olanağından en üst düzeyde yararlanmasını sağlamak;
2. Ulusal ve uluslararası düzeyde okulumuzun adını başarılı uygulamalar sayesinde duyurmak ve bu alanda diğer okullara örnek olmak;
3. Etkili ve kapsamlı bir okul kültürü oluşturmak;
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2) Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 
3) Analitik ve Bilimsel Bakış 
4) Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik
5) Meslek Etiği ve Ahlak
6) Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

7) Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulması amaçlanmaktadır.   
Stratejik Hedef 1.1.  2023 yılına kadar kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları büyük ölçüde giderilecektir
Stratejik Amaç 2 : 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitim öğretimden daha etkin şekilde yararlanması amaçlanmaktadır. Bu öğrencilerimizin sosyal anlamda kopukluk yaşamaması için çalışmalar yapılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuz kayıt bölgesinde olsun olmasın özel eğitim ihtiyacı duyan bireylerin okulumuza kaydını sağlamak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%85
	%87
	%89
	%91
	%93
	%95

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%85
	%87
	%90
	%90
	%92
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%05
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.2.1.a.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.b.
	İlkokul çağında özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin okula kayıt oranı
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okula yeni başlayacak öğrencilerin okula uyumunun önemi hakkında sene başında öğrenci velileriyle toplantılar yapılacaktır. Oryantasyonun önemi üzerinde durulacaktır. Okulumuz kayıt bölgesi içerisinde olup taşımalı olarak okula gelen öğrencilerin ulaşımı ile ilgili önlemler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.1
	Sene başında özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin sayı tespiti yapılacaktır. Bu öğrencilerin okula erişimi ve taşımasıyla ilgili yetkili birimlerle görüşülecektir.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 3: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Amaç 4: 


Yapılacak sosyal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere velilerin de katılımı sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 4.1.   Öğrencilerinin öğrenme süreçlerine dahil olmalarını sağlayacak etkinlikler yapmak ve bu anlamda velileri okula ve eğitim öğretim ortamına adapte etmek.
Stratejik Amaç 5: 


Öğrencilerin akademik başarılarında artış sağlamak.

 Stratejik Hedef 5.1.   Kazanım takibi yapılarak öğrencilerin elde ettikleri kazanımları maksimum düzeye çıkarmak. Öğrencilerin akademik başarısını arttıracak bir yönetimsel anlayış geliştirmek ve uygulama çeşitliliğini arttırmak. 
Stratejik Amaç 6: 


Teknolojiyi eğitim öğretim sürecinde daha etkinli kullanmak.

Stratejik Hedef 6.1.   Bütün sınıfların donanım eksikliğini gidererek öğrencilerin teknolojiye daha rahat ulaşmasını sağlamak.

Stratejik Amaç 7:


 Öğrencilerin beden, ruh ve zeka yönünden gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetlerinden etkin şekilde yararlanmasını sağlamak.
Stratejik Hedef 7.1.   Okuldaki yaşantılarına yardımcı olmak ve doğal olarak akademik ve sosyal becerilerini arttırmak adına rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısını arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetler sayısı
	10
	12
	15
	18
	20
	23

	PG.3.1.b
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılım oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.4.1.a.
	Velilere yönelik yapılan sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetler sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.5.1.a
	Ders kazanımlarının gerçekleştirilme oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.5.1.b
	Yıl sonunda taktir teşekkür alan öğrenci sayısı
	40
	41
	42
	43
	44
	45

	PG.5.1.c
	Yıl sonunda taktir teşekkür alan öğrenci oranı
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.5.1.d
	Sınıflar arası yapılan ortak sınavlar
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.6.1.a
	Okul bilişim teknolojileri sınıfından yararlanan öğrenci sayısı
	100
	110
	130
	160
	180
	200

	PG.6.1.b
	Okul bilişim teknolojileri sınıfından yararlanan öğrenci oranı
	%60
	%65
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.7.1.a
	Yıl boyunca yapılan rehberlik faaliyeti sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.7.1.b
	Yıl boyunca yapılan rehberlik faaliyetlerinden faydalanan öğrenci oranı
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.7.1.c
	Yıl boyunca rehberlik servisinden kendini geliştirmek amaçlı faydalanan öğrenci oranı
	%20
	%25
	%35
	%40
	%45
	%50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yıl boyunca etkinlik temelli bir eğitim öğretim anlayışı belirlenecek bu alanda sosyal etkinlikler kurulunun hazırlayacağı plana uygun davranılacak.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Eylül – Haziran Arası

	3.1.2
	Faaliyetlere katılmama nedenleri araştırılacak ve önlemler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül – Haziran Arası

	3.1.3
	Eğitim öğretim yılı içerisinde yapılan faaliyetlere katılmayan öğrenciler belirlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eylül – Haziran Arası

	4.1.1
	Velilere yönelik yapılacak anket çalışmalarıyla görmek istedikleri ve katılabilecekleri etkinliklerin bir listesi çıkartılacak. 
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Eylül Ayı

	5.1.1
	Ders kazanımlarını elde edememiş öğrencilerin velileriyle görüşmeler yapılacak.
	Sınıf Öğretmeni
	Ocak Ayı – Haziran Ayı

	5.1.2
	Öğrencilerin, ders kazanımlarını elde edememiş öğrencilere yönelik yapılan kurslara katılımları sağlanacak
	Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran Arası

	6.1.1
	Okul bilişim teknolojileri sınıfı geliştirilecek ve öğrencilerin kullanımına yönelik bir plan hazırlanacak
	Müdür Yardımcısı
	 Eylül Ayı

	7.1.1
	Rehberlik servisinin çalışmaları yaygınlaştırılacak ve öğrencilere ve velilere yönelik tanıtımlar yapılacak
	Rehberlik Servisi
	Eylül – Haziran Arası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 8: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 8.1.  Yönetimsel faaliyetleri planlama ve uygulama sürecine tüm iç ve dış paydaşlar dahil edilecektir. Okulda çözüme ve uzlaşmaya dayalı bir kurum kültürü geliştirilecek.
Stratejik Hedef 8.2.  Bina ve yerleşkedeki etkinlik alanları arttırılacak ve geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 8.3.  Temizlik ve sağlık alanında sıkı denetimler yapılacak, bu alanda çeşitli projelere başvurulacaktır.

 Stratejik Hedef 8.4.  İş güvenliği konusunda gerekli hassasiyet gösterilerek iş kazaları en alt düzeyde tutulacaktır. Güvenli okul güvende insan anlayışıyla her türlü güvelik sorunu asgari düzeye indirilecektir.
Stratejik Hedef 8.5.  Taşımalı gelen öğrencilerin güvenliği ile ilgili gerekli önlemler alınacak eğitim öğretimlerinin aksamaması yönünde hassasiyet üst seviyeye çıkarılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.8.1.a
	Yönetim faaliyetlerine okul personeli katılım oranı
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.8.1.b
	Yönetim faaliyetlerine veli katılım oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.8.1.c
	Okul personeline yönelik uygulanan disiplin cezası sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.8.2.a
	Okul bahçesindeki etkinlik alanlarının sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.8.3.a
	Temizlik ve beslenme alanında yürütülen proje sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.8.3.b
	Yıl boyunca okulda bulaşıcı hastalığa yakalanan öğrenci sayısı
	5
	4
	3
	2
	2
	2

	PG.8.3.c
	Yıl boyunca okulda bulaşıcı hastalığa yakalanan öğrenci oranı
	%3
	%2,5
	%2
	%1
	%1
	%1

	PG.8.4.a
	İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.8.4.b
	Yıl boyunca yaşanan iş kazası sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.8.4.c
	Yıl boyunca disipline sevk edilen öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.8.4.d
	Yıl boyunca okul güvelik sorunu gerekçesiyle oluşan kaza sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.8.5.a
	Yıl boyunca taşımada sorun yaşayan öğrenci oranı
	%10
	%8
	%6
	%4
	%2
	%0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	8.1.1.
	Okulda yönetimsel anlamda bir karar alınmadan önce toplantı yapılarak okul iç ve dış paydaşlarının fikri alınacak.
	Okul Müdürü
	Eylül – Haziran Arası

	8.1.2
	İletişim sorunu ya da görev tanımı ile ilgili yaşanacak problemlerde ilk olarak uzlaşı yöntemi uygulanacak.
	Okul Müdürü
	Eylül – Haziran Arası

	8.2.1
	Okul alanları öğrencilerin fikri ve katılımı doğrultusunda etkinliklerle donatılacaktır.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Eylül – Haziran Arası

	8.3.1
	Beslenme Dostu Okul Projesi kapsamında yıllık plan hazırlanacak ve aksaklığa mahal vermeden uygulanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül – Haziran Arası

	8.3.2
	Okul sağlığı konusunda toplum sağlığı merkezi ile koordineli çalışmalar yapılacak ve bilgilendirici broşürler ve afişler asılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran Arası

	8.4.1
	Okulda güvelik sorunu yaşatacak problemli alanlar ve durumlar tespit edilecek ve ilçe iş güvenliği uzmanı ile ortak çalışmalar yapılacak. 
	Okul Müdürü
	Eylül – Haziran Arası

	8.5.1
	Veli ve taşıma görevlisi arasındaki koordinasyon ve iletişim üst seviyeye çıkarılacak. Taşıma kaynaklı sıkıntılara anında çözüm bulunacak.
	Okul Müdürü
	Eylül – Haziran Arası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	300
	350
	400
	450
	500
	550

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	100
	150
	200
	250
	300
	350

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	200
	250
	300
	350
	400
	450

	TOPLAM
	600
	750
	900
	1050
	1200
	1250


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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